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= Qbjetivo-de la Reunibn e

Conocer los avances det SIGA en materia de gestién y armonizacion de los sisterhaé, condluir la revision [.JO.I‘
parte de la Direccion al Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y revisar las observaciones realizadas a
la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, por parte del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el

trabajo de la Sede Bogota. _ _
o T e eOrdencdelDiat T

1. Verificacién del guorum.

2. Qué estamos haciendo en el SIGA.

3. Revisidn por la Direccién del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

4. Revisién de las observaciones realizadas a la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, por el Comité
Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Sede Bogota.

_5. P_ropos_icionesyvarios_ _ — e
e © Asuntos Tratados - oo

1. Verificacién del quorum _
Siendo las 8:15 a.m. el Vicerrector General, quien preside 1a reunion, verifica la presencia todos los miembros

del Comité, con derecho a voz y voto. Confirmado el quorum se da Inicio a la sesién del Comité SIGA. Se
pone en consideracidn el orden del dia, el cual es aprobado por los miembros del Comité,

El profesor Herbert Giraldo, Director Nacional de Planeacién y Estadistica, presenta a Juan Sebastian Bravo
Saiz (Profesional Universitario en esa dependencia), quien a partir de fa fecha sera el encargado de realizar
la secretarfa técnica del comité.

2. £éQué estamos haciendo en el SIGA?

Gloria Inés Cardona, Asesora de la Vicerrectorfa General, inicia la presentacion “¢Como vamos en el SIGA?,
manifestando que el objetivo de este ejercicio es fortalecer la comunicacion y expresa la necesidad del
compromiso de todos los presentes frente al Sistema de Gestion.

Inicia su intervencion hablando de los seis sistemas que se gestionan en la Universidad: Sistema de Gestién
Ambiental, Sistema de Seguridad de la Informacién, Sistema de Gestion Documental, Sistema de
Laboratorios, Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y el Sistema de Calidad. Sobre este gitimo, sefiala
que es el Sistema de Gestion de Calidad, es el que soporta la decumentacién, la informacion, especificaciones
proplas para realizar el trabajo, protocolos de pruebas y ensayos, asi como las actividades de los demas
procesos. Como aspecto relevante, indica que la calidad no debe ser vista como un area aparte o una tarea
adicional, sino que es inherente al desarrollo de las actividades diarias de cada colaborador. '

Continua su exposicién refiriéndose a la integracion de los elementos convergentes que s puedan armonizar

e integrar en los sistemas, prestando especial atencion a que, si bien se habla de armonizacién, cada sistema
maneja requisitos particulares pero que se pueden apoyar entre sf para gestionar los elementos comunes.
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2.1. Metodologia de Armonizacion: A través de las mesas de trabajo nacional que contaron con la
participacién de todas las coordinaciones de los sistemas de gestion, se identificaron lo elementos
convergentes entre los diferentes sistemas, arrojando como resultados una serie de diagndsticos que
identificaron la necesidad de abordar temas como el anlisis de contexto, la revision por la direccidn, los
planes de mejora, indicadores, roles y responsabilidades y las caracterizaciones de los procesos, haciendo
énfasis en este (itimo aspecto, ya que segun explica, se debe abordar desde un enfoque de cadena de valor,
que integre los requisitos aplicables a los diferentes sistemas; lo anterior, es pertinente dada la actualizacion
de las normas internaciones ISO 9001, 14001y 27001,

Seguido a la conformacién de las mesas nacionales, comenta que se instalaron mesas de trabajo a nivel de
sedes con los coordinadores pares de los sistemas, desplegando un trabajo compartido e interdisciplinario,
en el cual se recogieron observaciones Yy percepciones, que se presentan en este comité a través de un video
flamado “mesas de trabajo de /as sedes” Producto de este ejercicio, indica gue se ha tomado conciencia
frente a la necesidad de hacer cambios en Ia comunicacion, refriéndose a las formas y medios de comunicar,
pues comenta que se debe buscar mecanismos de comunicacion més directa con el fin de llegar a consensos
que permitan tomar decisiones en ambientes mas participativos.

2.2, Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG: A propdsito de la publicacién del decreto
1499 de 2017 que modifica el Decreto nlimero 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcién Piblica, en lo relacionado con el Sisterna de Gestién y que deroga la NTCGP 1000, la Asesora de la
Vicerrectoria General invita a cumplir con las 16 politicas de gestidn y desempefio institucional en la
Universidad. Estas politicas son: _
*  Gestion presupuestal y eficiencia del gasto piblico
Gobierno digital
Seguridad digital
Planeacion institucional
Servicio al ciudadano
Seguimiento y evaluacion del desempefio institucional
Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos
Talento humano
Participacién ciudadana en la gestidn piblica
Integridad
Racionalizacion de tramites
Gestion del conocimiento v la innovacion
Control interno
Transparencia, acceso a la informacién plblica y lucha contra la corrupcién
Gestidn documental
Defensa juridica

*® & & & & ¢ 0 & & 9 5 8 8 e

Continuando con su presentacion, hace énfasis en que la integracién no solo es a nivel de sistemas, sino
que se requiere del trabajo conjunto de todos los actores de la Universalidad, indicando que este modelo
ratifica el ejercicio de armonizacién que se viene realizando vy que adn se estd a la espera que el
Departamento Administrativo de la Funcién Piblica — DAFP publique el modelo operativo.

Gloria Inés Cardona, Asesora de la Vicerrectoria General concluye su intervencién mencionando que, en
futuras sesiones del Comité, se socializara el diagndstico sobre las brechas e implementacion de este modelo
y recuerda que, aunque la universidad esta certificada en la versién 2008 de la norma ISO 9001, la auditoria
que desarrollara el ICONTEC estara encaminada hacia el cumplimiento de la versidn 20015, entendiendo
este gjercicio como una auditoria de recomendacién frente a los nuevos cambios en esta norma internacional,
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2.3. Linea de Tiempo del SIGA: Se realiza una presentacién por parte del Asesor de la Vicerrectoria
General Jaime Gavilén, en la que explica la evolucién que desde 2008 a la fecha ha tenido el modelo de
gestién y el trénsito de un enfoque por procesos hacia el concepto de cadena valor, concepto que toma
fuerza entre 2016 y 2017,

Sefiala que en 2017 después de una labor mas amplia de formulacién, se empezé a generar un espacio de
trabajo en comin y que a partir de los encuentros realizados el 11 de septiembre en las sedes, se acordd
que en e proximo mes de octubre se adelantard una plenaria con un delegado de cada una de las mesas
para tener todas las conclusiones necesarias y asf, llegar a unos productos que si bien se perfilaron
iniclalmente, deben perfeccionarse con los grupos de trabajo de cada una de las sedes. Indica que se aspira
llegar a la definicién de la actualizacion de las normas ISO, las normas de SST y el decreto 1499 de 2017;
sefiala que se tuvo un dialogo a ICONTEC sobre la metodologia de la implementacion de este nuevo decreto,
pero alin se desconoce cdmo se llevara a cabo dicha implementacion. '

Finalmente, manifiesta que se espera para el afio 2018, integrar los elementos convergentes llegando hasta
las facultades centros e institutos, ya que son ellos quienes soportaran la implementacion de los aspectos
convergentes y que se tiene la expectativa de realizar una auditoria mas enfocada a la autoevaluacién,

2.4. Intervenciones los Miembros del Comité: La Asesora de la Vicerrectoria General, solicita a los
presentes expresar sus opiniones frente a la integracién de los sistemas, el rol que desempefiarian y como
aportarfan a esta Integracion. El Vicerrector General propone gue el ejercicio se realice en un espacio de 15
minutos para escuchar las intervenciones de cada uno de los miembros del comité, :

Profesora Amanda Lucia Mora: Abordando la primera pregunta, expresa que la universidad se adelantd
proactivamente a lo que seria un mandato de ley y que operativamente la integracion de los sistemas tiene
una relevancia estratégica para la Universidad. Frente al rol que desempefia, desde los procesos de
investigacion y laboratorios, tiene la responsabilidad de armonizarlos con los demas procesos de la
institucion.

Profasora Martha Lucia Alzate: En referencia a la primera pregunta, indica que mas que Util e importante, lo
percibe como algo necesario, ya que en medio de ias especificidades se pierde la dimension de que la
Universidad es una y que la direccion es una sola con diferentes responsabilidades y, esta armonizacion
implicara contar con el apoyo entre fas dependencias para que los esfuerzos fluyan de manera dindmica, lo
que conllevar a la mejora en los canales de comunicacion. Frente al rol de su dependencia, manifiesta que
Bienestar Universitario es concebido desde 2010 como un Sistema, lo que ha traido grandes retos para la
dinamizacién de un verdadero sistema y no como acciones aisladas. Resalta que se viene realizando un
ejercicio con el Comité Nacional de Seguridad al Paciente, el cual fue concebido como un sistema dentro de
la universidad por su magnitud y caracteristicas. Sobre el aporte del proceso, comenta que es el trabajo
continGio bajo la mirada de lo que implica ser un sistema pensando constantemente en donde hay lugar para

mejorar.

José Herney Rarmnirez: Resalta la comunicacién continua y menciona que la integracion es bastante positiva.
Acerca del rol, se centra en el componente ambiental refiriendo que debido a la transversalidad que este
tiene con los demés sistemas hace que el papel de lo ambiental sea fundamental. Frente a los aportes de su
Coordinacidn, maniflesta que se debe continuar en la linea que se viene trabajando, identificando los
elementos comunes entre los sistemas de gestion.

Dra. Alba Esther Villamil: Celebra que se haya adelantado la tarea de la integracion de los sistemas,
resaltando que el proceso que lidera es transversal a todas las acciones que se desarrollen tanto en la parte
administrativa como en la parte académica e indica que han sido actores permanentes desde el area de

sequridad y salud en el trabajo y desde el macroproceso de talento humano. En cuanto al rof de la
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dependencia, menciona que es muy importante y que se verd reflejado cuando se logre [a integracidn en
temas clave como la cultura, la actualizacién del manual de funciones del personal administrativo, en
capacitacion y en seguridad y salud en el trabajo, estando actualizados y en constante capacitacion. En
cuanto al aporte, sefiala que este serd constante, estando muy atentos en lo pertinente al area de talento
humano,

Profesor Gerardo Mejia: Sobre la armonizacién de los sistemas, expresa que es algo definitivamente
necesario. Sin embargo, refiere que empezando por el tema de calidad falta mucho por integrar en materia
de procesos y cadena de valor, pues si se estéd pensando en armonizar todos los sistemas, se debe partir
por tener un desarrollo equilibrado en todas las &reas, ya que se tiene la percepcién que en el sistema de
calidad el desarrollo es desigual entre las diferentes dependencias y procesos de la Universidad. En cuanto
al rol de su proceso, el profesor Mejia indica que lidera la cadena de valor de la parte financiera, sefialando
que son transversales a todos los procesos, haciendo énfasis en la sincronizacién tangencial con la parte
académica y aunque en unos puntos se encuentran, aln no hay una armonizacién completa. Referente al
aporte, comenta sobre los cinco proyectos que se estdn desarrollando en la Gerencia Nacional Financiera y
Administrativa, que necesariamente exigen la armonizacién con otros ptocesos y areas de la universidad;
Mejoras y simplificacion de procesos, Sara contratistas, Normas internacionales de contabifidad, Costos y
QUIPL,

Finalmente, invita a acelerar el méximo posible esta gestién, para dejar estos avances asegurados de cara
a una nueva administracién.

Profesor Juan Manuel Tejejro: En general, comenta que la armonizacién debe darse en torno a la acreditacién
institucional, dado que esta constituye algo fundamental que incluso, se esta utilizando como medida de
referencia en materia de politica educativa. Expresa que la armonizacion de los sistemas debe trascender lo
administrativo, ya que tiene que ver con varios aspectos que se estan presentando en |a reunidn.

Frofesor Henry Umaria: Respecto a la percepcién que se tiene de la integracién, explica que desde el proceso
que lidera, se ha tomado la iniciativa y se ha venido haciendo un esfuerzo desde el punto de vista de la
abstraccién de aquellos elementos comunes. Ademds, como universidad se ha venido trabajando en elio
desde hace mas de dos afios. En lo referente al rol indica que si bien se han venido realizando unas mesas
de trabajo como se comentaba anteriormente, es importante tener los documentos o propuestas resultantes
de esas mesas para poderlos evaluar y concretarlo. La calidad es parte de todos los procesos tanto
académicos como administrativos y, aunque cada uno lo aplique en su dominio, estamos hablando de
mejora. Como aporte refiere la disposicién de realizar los anélisis necesarios a los documentos resultantes
de las mesas de trabajo y aprobar Jo que sea pertinente para tenerlo como contexto.

ProfesorA'nge/ Minera; Refiriéndose a la primera pregunta, menciona que es muy importante resolver el
problema de armonizacion en la universidad y aunque queda pendiente mucho por hacer es vital iniciarlo y
llevarlo también a lo instrumental. Sobre el rol que desempefia la ONCI, estd claramente definida en ia
norma 1499 de 2017 y menciona la disposicién de participar de manera activa en el proceso de integracion
de la universidad. Frente al rol especifico, menciona que la oficina es una unidad transversal de seguimiento
y acompafiamiento en aras del mejoramiento de fa institucién.

Profesor Freddy Chaparro: Frente a la percepcidn de la armonizacién de los sistemas, resalta la importancia
de adelantar este proceso y refiere que se debe cerrar la brecha entre lo que pasa en la cotidianeidad de los
procesos y 1o que se aborda en el Comité. Sobre el papel de Unimedios menciona que el haber planteado la
primera politica de comunicaciones es acorde con los procesos y con las iniciativas de armonizacion.
Concluye refiriendose al aporte que desde su proceso se realizarfa, indicando que a veces los procesos
empiezan ser mas claros y faciles de apropiar, cuando se dan soluciones gréficas, en un leguaje cercano y
enfatiza en el compromiso de aportar un valor simbdlico y estético a los procesos.
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Profesor Herbert Giraldo: Manifiesta que se tiende a confundir la integracién y armonizacién de sistemas de
gestion con el tema de “sistemas de informacion”; es decir, que no es un problema solamente de
interoperabllidad vy resalta el hecho de que frecuentemente, culpan a los sistemas de informacién de no
lograr la armonizacién. En cuanto al rol del proceso que lidera, indica que este es de apoyo en el tema
financiero para adelantar estas Iniciativas hasta donde es posible, la unificacion de datos vy la construccion
de estadisticas.

Profasor Carlos Garzon: Para finalizar este punto del orden del dia, el Vicerrector general comenta que la
armonizacién de los sistemas no solo es un problema de comunicacion interna sino también de liderazgo v,
que en la practica, los que transmiten la cadena real son otros, por lo que se hace necesario asegurar que
quienes van a liderar las transformaciones en la practica lo logren hacer y logren llegar a donde deben estar
con el apoyo de la alta direccion,

Finalmente, se definen los hitos de evaluacién para la armonizacion de los sistemas; el primero se realizara
en el mes de marzo y el segundo en el mes de diciembre, ya que es en este tltimo en el que termina el Plan
Global de Desarrollo.

3. Revisién por la Direccién del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Se da Inicio a este punto del orden del dia, se informa que el objetivo de esta revisidén es presentar los
resultados generales al Comité, para que en conjunto fa informacién presentada sea analizada y se puedan
tomar decisiones en busca de la mejora continua.

Dentro de la Revisién por la Direccién, se analizaron 21 puntos dentro de los que se encuentran los
siguientes: diagnostico, planes de mejoramiento, presupuesto, estructurs, indicadores, estadjsticas, gestion
del cambio, evaluacion de desempefio, planes de mejoramiento, gestion del cambio acciones correctivas
preventivas y de mejora.

Una vez fueron revisados esos puntos, se hace énfasis en los siguientes temas, para brindar al comité un
contexto general sobre el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo:

- Bvaluacién inicial (estado general)

- Resultados del informe de gestidn 2016 (logros y dificultades)

- Presupuesto

- Plan anual de actividades

- Estructura anual

- Auditorias

- Revision del proceso

- Informe estadisticas ATEL

- Perfil de salud (2013-2015)

El Comité aprueba el informe, y expresa que se deben generar estrateglas para aumentar la participacion en
las actividades de seguridad y salud en &l trabajo.

4. Revisidn de las observaciones realizadas a la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, por
el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo de la Sede Bogota.
Se da lectura al comunicado de la sede Bogota relacionado con las observaciones realizadas a la Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo: .
- La redaccién del objetive 1 “Identificar los peligros y realizar la gestion de los riesgos en Seguridad y
Salud en el Trabajo controlando aquellos gue son prioritarios para Ja universidad de acuerdo con los
recursos disponibles’, causa gran preocupacion porque condiciona la priorizacion y correccién de los
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riesgos a la disponibilidad de los recursos lo que limita fa solucidn de los problemas en Seguridad y
Salud en el Trabajo que aquejan a la comunidad de la universidad. Por el contrario, consideramos que
se deben garantizar ampliamente los mismos para el sostenimiento completo e integral del sistema.

- Consideramos importante realizar una revision general vy conceptual en aspectos fundamentales como
condiciones de trabajo y salud, peligro-riesgo y otros que son representativos del abordaje histérico

- Solicitamos que se evalle la posibilidad de modificar el enfoque de matrices de peligro por edificio por |
el de matrices de peligro por procesos de trabajo centrado en las personas y no en las edificaciones.

Se somete a consideracidn del Comité los cambios sugeridos por el COPASST de la Sede Bogoté frente al
primer objetivo. Lo anterior, dado que frente a lo relacionado con la revision general y conceptual de algunos
aspectos, la Ing. Martha Lucia expresa que se encuentra acorde a lo establecido por la normatividad legal
vigente; asi mismo reflere que frente a ia ditima sugerencia dada por el COPASST, esta esta siendo evaluada
por el equipo técnico de la mesa del nivel nacional. Se indica que la preocupacién se centra en el cambio
solicitado al objetivo 1. El Comité analiza la solicitud y tras debatir sobre el tema, se concluye viable realizar
el cambio a la politica en la revisién por la Direccidn del 2018.

5. Proposiciones y varios
No se presentan temas adicionales previo al cierre de la reunion.

Compromisos Prevros

= PRI *Fecha-.ii'.. e RGN
Rl Actuvudad o Previstafin | Responsable S TR
Presentar el informe de Revision por la Septiembre Ma_rgi;eL;T\fs;gani%nerma
Direccion de Salud y Seguridad en el Trabajo 29pde 2017 | Salud v Sequridad en 100%
en la proxima sesién del Comité. ¥ Segur
el Trabajo.
R TN eruevosCompromrsos___
i Fecha """""
s :_A?‘:Cf““d-ad_’_:_:: FUTERIRI P_re\_nsta.fm Requlrj.sable | Avance
Martha Lucla Vaiencia
Elaborar proyecto de respuesta al comunicado — Jefe Divisidn de
enviado por el COPASST de la Sede Bogota, Salud y Seguridad en
el Trabajo.
L T e e

" Presentacion SIGA.
- Presentac;on del informe de Rews;on por la Direccién de Salud y Segur:dad en e! TrabaJo

. i s Agistentes- oVer Listade Asistencia -
Ver lista de asistencia.

‘| CARLOS ALBERTO GARZON GAITAN
- Presidente Comité SIGA

OMBRE Y FIRMA)' ]
| HERBERT GIRALDO GOMEZ

.;:: Secretario Técnico Comité SIGA
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