Aacroproceso: Desarrollo Organizacionof

rocese: Mejoramiento de lg Gestidn

ftulo: Ficha de escenario de riesgos
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OBIETIVO:Realizar la Evaluacion Independiente a los proceses, programas, planes o proyectos de la Universidad Nacional de Colombia, generando alertas y recomendaciones que contribuyan al
mejorarmientos, 13 optimizacion y Ja toma de decisiones estratégicas, para posteriormente realizar el seguimiento de las acciones de mejoramiente formuladas por {os evaluados, asi como fomentar
la cultura de la autorregulacién, fa autcevaluacién y la autogestién en la Universidad.

Determine fas causas gue pueden Hevar a que se prasente el

ALL

escenario de riesgo
ESCENARIO DE RIESGO DEBIDO A

Recurso humane que no dispone del nivel
apropiado de competencia y habilidades
en auditoria internza y/o eneltemaa
evaiuar .

Limitaciones para conformar equipo de
trabajo en las Sedes (Faita de
conformacidn de equipos de trabajo
intertisciplinarios o equipos conformados
por un solo integrante),

Poco desarrello en el rol de enfoque
hacia la prevencion {asesoria y
acompafiamiento) por parte de la ONCL

Falta de herramientas tecnoldgicas que
apoyen el proceso audifor (volumen y
analisis de datos).

Cambios en las normas externas de
auditoria y de los roles de {as oficinas de
control interno gue aun ne han side
adoptadas al interfor de la ONCL

Describa claramente 2f riesgo, teniende en cuenta los eventos gue pueden Hegar a oourmir y el activo/procesa que pusde afectar Efecto que podr(a_ﬂegar.a tener la O::rl‘enc[a del sscanario de fiesgo e ?a

{2 Pérdida de Imagen
<10 Pérdida de Informacian

Falso Aseguramiento: Informes de auditorias con haliazgos y recomendaciones basados en

percepciones o asunciones mas gue en hechos, como consecuencia de debilidadesen la

rofundidad de analisis de las pruebas y registros de auditoria. .

P P yreg 2 Pérdida de Imagen
C8 Reprocesos
Ccz Pérdida de Imagen
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PRBABLE

MODERADO

MODERADO

Ap e Procedimientos, guias y

. L EGQUIPO ONCE M: Manual Biario 10 BAIO
metadologia definidas
Mecanismo de revisién y aprobacion de los
. ven JEFE QNCI M: Manual Bimensual 1 BAIC
informes
Proceso Autoevaluacion: 1. Videoconferencia
Mensual 2. Reunion de Planeacién y EQUIPC ONCI M: Manual Mensual /Anual 1 BAIC

evaluacion anual
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Proceso: Mejoramiento de la Gestidn
Titulo: Ficha de escenario de riesgos

. . . ‘s ISO 9001 13, 1S0 27001 O, Acreditacion O, 15Q 17025 O Atencidn al
E Pr S ¥ !’ ? H
TIPO DE RIESGO straéegxco o;eso istema de Gestién baciente L PrO\E
Normativo Corrupcion O Fraude O
H Institucional # Posible
ALCANCE O Sedo ESTADO RIESGO O Materiafondo

OBJETIVO: Realizar la Evaluacion Independiente a los procesos, programas, planes o proyectos de la Universidad Nacional de Colombia, generando alertas y recomendaciones gue coni
al mejoramiento, la optimizacion y {a toma de decisiones estratégicas, para posteriormente realizar el seguimiento de las acciones de mejoramiento formuladas por los evaluados, asi ¢
fomentar la cultura de {a autorregulacién, Ia autoevaluacién y la autogestion en la Universidad.

Determine las causas que pueden llevar a que se presente ef ; . .
. . . B} . . ) B} Efecto que podria llegar a tener fa ocurrencia del ascenario
escenario de riesgo Describa claramente el riesgo, teniendo en cuenta los eventos que pueden iegar a acurrir y el activo/proceso gue puede afectar N
ESCENARIO DE RIESGO DEBIDC A
Recurso humano que no dispone del nivel apropiado
il de competencia y habilidades en auditoria interna y/o c2 Pérdida de Imagen
en el tema a evaluar. . . ¥ . _ .
Fracaso del proceso auditor: Resultados obtenidos por parte de la ONCI en su ejercicio auditor
Deficiencias en la identificacion y a consofidacion de un | que no contribuyen al mejoramiento de la gestidn académice administrativa, la optimizacién yla
Mapa de riesqos eslraiégion de 2 Universidad ue ls sermite) 1o ma da decisiones estrategicas de la Universidad Nacional de Colombia, debido a la falta de
12 ala ONCI, en fa definicion del plan de auditorias, la o e . . i Cce Reprocesos
identificacion y Iz evaluacion de s procescs con mayor efectividad de fa auditoria, lo cual no permite identificar alertas, recomendaciones ¥
fiesqo para ser evaluados. oportunidades de mejora de los procesos, programas, planes o proyectos evaluados.
Limitaciones para conformar equipo de trabajo en las Sedes
{Fatta de conformacion de equipos de trabaje o .
s . Infi
11 interdisciplinarios o equipos conformados por un solo cio Perdida de Informacion
infegrante).
ddigo: U.FT1.15.001.028 Version: 0.0
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Reunicn de Planeacion y evatuacion anual

1 Aplicacién de Procedimientos, guias y metodologia definidas ECQUIPD ONCI M: Manual Bimensual BAJO

3 Reu.mon de p!ane.amdn ‘anual de AUdl['DT_iaS. Audltongs con EQUIPO GNCI M: Manual Anual BAID
equipos de trab_ajq que invelucren mas de un profesional.

3 Proceso Autosvaluacion: 1, Videoconferencia Mensual 2. EQUIPG ONCI M: Manual Mensuai /Anual BAIO
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Versicn: 0.0
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Aacroproceso: Desarrolio Organizacional
roceso: Mejoramiento de la Gestion

ftulo: Ficha de escenano&&r&%&?&} Proceso Sistema de Gestidn 150 9001 (1, ISC 27001 0, Acreditacién O, 1SO 17025 O, Atencién al Proyectos
PO DE RIESGO a o paciente [ o
Normativo Corrupeicn L Fraude 0
& |nstitucional = Posible
ANCE 3]
ALCANC LI Sede ESTADO RIESGO U Materializado

ESTRATEGH

JBIETIVO:Realizar la Evaluacion Independiente a los procesos, programas, planes o proyectos de la Universidad Naciona! de Colombia, generando alertas y recomendaciones que contribuyan
I mejoramiento, fa optimizacién y fa toma de desiciones estratégicas, para posteriormente realizar el seguimiento de las acciones de mejoramiento formuladas por los evaluados, asi como
omentar ia cuftura de la autorregulacidn, la autoevaluacion y la autogestién en fa Universidad.

T R e
:
EL ESCENARIC
RIE

Determine las causas gue puaden ifevar a que se presente el .
escenario de riesgo Describa claramente el riesgo, teniendo en cuanta fos eventos que pueden ilegar a ocurdr y el activo/procesa que pueds afectar

Efecto que podria llegar 2 tener Ia ocurrencia def escenatio de riesgo en

ESCENARIC DE RIESGO DEBIDO A la UN

Recurso humano que no dispone del nivel
50 apropiado de competencia vy habifidades en c2 Pérdidas de imagen
auditoria interna y/o en el tema a evaluar.

Poco desarrolio en el rol de enfoque hacia la
i3 prevencidn {asesoria y acompafiamiento) por c2 Pérdidas de imagen
parte de la GNCIL.

Desconocimiento por parte de algunos
15 administrativos y docentes de las funcicnes de ca Pérdidas de imagen
f ONCI Pérdida de reputacidn: Resultados obtenridos por parte de la ONCI en el desarrolle de sus
funciones que no contribuyen at mejoramiento de la gestion académico administrativa, [a
optimizacién y la toma de decisiones estratégicas de la Universidad Nacional de Colombia, como
No reconocimiento come grupo idoneo de  jronsecuencia de debilidades en la credibilidad y confianza en el trabajo de la Oficina.

16 evaluacién independiente por parte de algunas 8 Reprocesos
areas y/o procesos,

Pérdida de credibilidad y de confianza sita
16.. ...} comunidad. unfversitaria asocia.ai@ ONCleon.| ... ... B . e e e e e e e 4] . . Pérdidas.de imagen - e
arganismo de control externo,

Aplicacion de normas no vigentes. .
18 - C4 Incumplimientos legales
Desactualizacion

ddigo: U.FT.15.001.028 Versién: 0.0
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Macroproceso: Desarrolio Organizacional

Proceso: Mejoromiento de la Gestion

il

Do
QD ONIRO Respansah ECHEncia RROBABIIDAD o A i
afe A
{) <
Cumplimiento de Ia Decleracion ética de la Cada
1 P Equipo ONC) M: Manual ada ver que s 1 10 10 BAJO
ONCI requiere
3 Aplicacién de Procedimientos, guias y ) . 1 10 A0
metodologia definidas Equipo ONCI M: Manual Diario 10 8.
Proceso Autoevaluacion: 1. Videoconferencia
3 Mensual 2. Reunion de Planeacian y Equipo ONC! S M: Manual MensualfAnual 1 2 2 BAIG
evaluacion anual
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Version: 0.0
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