
DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO:
GESTIÓN DE RIESGOS DE PROYECTOS
Sesión #16 del Plan de Fortalecimiento de Competencias

Vicerrectoría General



OBJETIVO
Presentar los lineamientos metodológicos para

la gestión de riesgos de los proyectos UNAL

vigentes y los resultados y las lecciones

aprendidas en su implementación para proyectos

de inversión UNAL, como oportunidad de mejora

para la actualización de la metodología 





















BENEFICIOS DE LA GESTIÓN DE 
RIESGOS DE PROYECTOS 

1.Reducir la probabilidad de suspensión parcial

o total del proyecto

2.Incrementar la capacidad para el logro de los

objetivos del proyecto 

3.Mejorar la toma de decisiones en el proyecto

4.Optimizar los recursos del proyecto



BENEFICIOS DE LA GESTIÓN DE 
RIESGOS DE PROYECTOS 

5.Aumentar la confianza entre los interesados 

y entes de control 

6.Reducir los costos asociados a imprevistos

7.Asegurar la calidad del proyecto

8.Mejorar la comunicación y transparencia

frente a partes interesadas del proyecto



NIVEL DE MADUREZ DE LA GESTIÓN DE
RIESGOS DE PROYECTOS 

NIVEL 3 
O DEFINIDO: 



GESTIÓN DEL RIESGO EN
PROYECTOS

163 proyectos de
inversión 

565 riesgos
identificados 

Nivel de riesgos en
proyectos: entre 3 y 4
riesgos por proyecto

51 riesgos
materializados

Nivel de riesgos
materializados: 9%

Fuente: aplicativo BPUN corte Junio 2024



LECCIONES APRENDIDAS –
BUEN HACER



LECCIONES APRENDIDAS –
BUEN HACER



LECCIONES APRENDIDAS –
BUEN HACER



No se presenta avance en la actividad relacionada con el

programa de mantenimiento de instalaciones, máquinas,

equipos y herramientas, debido a que algunas sedes no

pudieron ejecutar todo el recurso debido a la demora en el

traslado de recursos, por lo que no se alcanzaron a

adelantar los avales de otras dependencias para las

acciones de construcción y mantenimiento.

Informe de avanceproyecto de inversión: 

Riesgo:

Entregables y/o actividades afectadas por retrasos

en la transferencia de recursos financieros.

Se materializó el riesgo durante el periodo? 

Respuesta: No

CASOS EN LA GESTIÓN DE RIESGOS
DE PROYECTOS DE INVERSIÓN:



Reporte: el proceso de suscripción de convenios ha sido

progresivamente menos ágil, principalmente debido a los

trámites administrativos previos a las firmas, tornándose

un procedimiento extenso. Actualmente, los tiempos de

revisión se extendién de 3 a 4 meses, como resultado,

alrededor de 13 proyectos de convenios y/o alianzas no

han alcanzado la etapa de madurez, algunos de los cuales

fueron revisados hace un año sin avanzar en el proceso.

Informe de avanceproyecto de inversión: 
Número de Convenios, alianzas y/o

nexos para fortalecer las relaciones con

las y los egresados de la UNAL

Meta trienio: 10

Meta 2023: 3

Avance: 1

Se materializó el riesgo durante el periodo? 

Respuesta: No

CASOS EN LA GESTIÓN DE RIESGOS
DE PROYECTOS DE INVERSIÓN:

Riesgo:

Metas y actividades afectadas por debilidades en la

consolidación de convenios y/o alianzas y nexos por

trámite interno en las entidades vinculadas para tal fin



PERSPECTIVAS EN LA GESTIÓN DE
RIESGOS EN PROYECTOS DE INVERSIÓN

1.Actualizar 

y mejorar el

 módulo de riesgos 

en el aplicativo de BPUN

2.Elaborar 

un protocolo

 de riesgos

materializados

3.Elaborar 

infografías con las

 principales instrucciones

 y recomendaciones de riesgos

en proyectos de inversión 

4.Realizar capacitaciones para

la aplicación de los

lineamientos actualizados en

el marco de la formulación de

los proyectos de inversión del

PGD 2025 –2027



¡GRACIAS!


