
                                       





- ¿Qué es Control Interno? Contexto normativo.
- Proceso de evaluación independiente.
- Concepto de Líneas de Defensa.
- Informes de evaluaciones de Control Interno.
- Compromisos de mejoramiento en SoftExpert.

- Informe de auditoría interna SIGA

Temas a desarrollar



Artículos 209 y 269

“Por la cual se establecen normas 
para el ejercicio del control interno 
en las entidades y organismos del 

Estado y se dictan otras 
disposiciones”

MARCO 
CONSTITUCIONAL 

LEY 87 DE 
1993

Principales referentes normativos
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Normativa Interna y externa
Oficina Nacional de Control Interno

Resolución 316 de 2018 (20 de Marzo)
"Por la cual se actualiza el Sistema de
Control Interno de la Universidad
Nacional de Colombia, y se derogan
las Resoluciones de Rectoría 1428 de
2006 y 139 de 2018"

Decreto 0943 del 21 de mayo de
2014. Departamento Administrativo
de la Función Pública. “Por el cual se
actualiza el Modelo Estándar de
Control Interno – MECI - para el
Estado Colombiano”.
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03Generar alertas y 

recomendaciones02

Fomentar la cultura de la 
autorregulación, autogestión y 
autocontrol

03

Realizar la evaluación 
independiente01

Proceso evaluación independiente



¿Cómo entendemos el Control Interno 
en la UNAL?

Proceso de Evaluación 
Independiente

Énfasis en procesos 
misionales y 
estratégicos

Fortalecimiento de cultura

- Auto-control
- Auto-regulación
- Auto-evaluación

Qué NO somos
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RECTORÍA

NIVEL 
DIRECTIVO

DOCENTES Y 
EMPLEADOS

OFICINA NACIONAL 
DE CONTROL 

INTERNO

COMITÉ NACIONAL Y 
SUBCOMITÉS DE SEDE DE 

COORDINACIÓN DEL SISTEMA 
DE CONTROL INTERNO

Actores del Sistema de Control 
Interno en la UNAL

E S T U D I A N T E S   Y   C I U D A D A N O S



Líneas de Defensa

Fuene:DAFP. Guía Rol de las Unidades de Control Interno, Auditoría Interna o quien haga sus veces. 2017

Primera línea 
de Defensa

Les corresponde a los
servidores en sus
diferentes niveles,
quienes aplican las
medidas de control
interno en las
operaciones del día a
día de la entidad.

Esta línea se encarga
del mantenimiento
efectivo de controles
internos, por
consiguiente,
identifica, evalúa,
controla y mitiga los
riesgos.

Tercera Línea de 
Defensa

Esta línea de defensa está
conformada por la
Oficina de Control
Interno, quienes evalúan
de manera
independiente y objetiva
los controles de 2ª línea
de defensa para asegurar
su efectividad y
cobertura; así mismo,
evalúa los controles de 1ª
línea de defensa que no
se encuentren cubiertos -
y los que
inadecuadamente son
cubiertos por la 2ª línea
de defensa.

Segunda línea de 
Defensa

Esta línea de defensa
está conformada por
servidores que ocupan
cargos del nivel directivo
o asesor (media o alta
gerencia), quienes
realizan labores de
supervisión sobre temas
transversales para la
entidad y rinden cuentas
ante la Alta Dirección.



Líneas de Defensa en la UNAL
Línea Estratégica

CNSCI / Alta 
Dirección

3 Línea

ONCI

2 Línea 

Cuerpo colegiado 
o Línea de mando 

del proceso

1 Línea

Responsable 
directo del 

Proceso



Roles de las oficinas de control interno

Fuente: DAFP. Guía Rol de las Unidades de Control Interno, Auditoría Interna o quien haga sus veces. 2017

Liderazgo 
estratégico

Enfoque hacia
la prevención

Evaluación de 
la gestión del 

riesgo

Evaluación 
y seguimiento

Relación con 
entes 

externos de 
control



Instancia de control 
disciplinario

Co-administradores

Órganos de control 
fiscal

¿ Qué NO somos ?



INTERPRETACIÓN DE INFORMES DE AUDITORÍA 
DE CONTROL INTERNO



Oficina Nacional de Control Interno
Nivel Nacional

1 2 3
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567

8

1. Guía de 
Evaluación

2. Envío de Guía e 
instalación

3. Solicitud inicial de 
información

4. Análisis de 
información

Procedimiento “Evaluación a la Gestión” 

U.PR.14.001.002

Emisión de Acción 
preventiva?

5. Informe 
Preliminar

6. Informe 
Final

7. Compromisos de 
mejora

8. Informe 
Ejecutivo



04
Potencial

Impacto

03
Posible Causa

02
Situación 
Evidenciada

01
Criterio
Normativo

Componentes de la Observación

Elementos esenciales 
de la observación

Recomendaciones



Compromisos de Mejoramiento

Módulo exclusivo para ONCI



Diagrama de flujo de Acción de 
Mejoramiento



Oficina Nacional de Control Interno
oficconi_nal@unal.edu.co
ajmunera@unal.edu.co

mailto:oficconi_nal@unal.edu.co
mailto:ajmunera@unal.edu.co


Que es una auditoría

Proceso sistemático, independiente y documentado para
obtener evidencias de la auditoría y evaluarlas de
manera objetiva con el fin de determinar el grado en que
se cumplen los criterios de auditoría.

Roles
Auditor líder, acompañante, observador, institucional
Auditado
Coordinador de auditoria
Comisión Técnica de Auditoría



U.PR.SIGA.004 Procedimiento Auditorías Internas 

Consolidar

evidencias

Analizar

evidencias

Levantar 

hallazgos

Entregar

informe

Aprobar

informe



Fortalezas

Puntos positivos

• No aplica 
ocurrencia

No conformidades

Puntos negativos

• Corrección

• Acción 
correctiva

• Acción 
preventiva

Recomendaciones

Oportunidades de 
mejora

• Oportunidades 
de mejora

Ocurrencias, plan de acción o acciones 

Conclusiones



PREGUNTAS, APORTES, 
COMENTARIOS.


