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OBJETIVO

Dar a conocer a la comunidad
universitaria, las estrategias
gue permitiran la generacion
de una cultura para la Gestion
del Cambio, a partir de
mecanismos  metodoldgicos
alineados a Ila dinamica
Institucional.




AGENDA

1. Introduccion a la Gestion del Cambio.

Actividad 1.

Contexto situacional de la UNAL: Una dimension
espacio -temporal.

4. Propuesta metodologica: Sistema categorial, Matriz
relacional y Caja de Herramientas.

Actividad 2.

Formulario Gestion del Cambio UNAL

Evaluacion de la sesion.
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INTRODUCCION A LA GESTION DEL CAMBIO
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CONTEXTO SITUACIONAL DE LA UNAL

Ser la Universidad de la Nacion que, como centro de

=~ cultura y conocimiento, forma ciudadanos integros,
PGD 2019'2021 f responsables y autonomos, orientados a ser agentes de
5 “  cambio con conciencia ética y social capaces de
contribuir g la construccion nacional desde [a riqueza y
diversidad de las regiones y desde el respeto por Ia
diferencia y la inclusién social.

PGD 2022-2024

e | areconceptualizacion del bienestar
universitario para ! bien ser y el buen vivir.

« [ a transformacion digital institucional.

« £/ modelo intersedes.

« £l conocimiento situado (de, desde, con y
para todos los agentes institucionales).

Desde la transformacion cultural, se senalan los
requerimientos de cambios institucionales:
« g armonizacion de las funciones misionales -
formacion, investigacion y extension como
cimientos de la formacion integral.

Se constituye en el horizonte de sentido de la planeacion
estrotegica vy de la transformacion cultural.

Giros en los procesos institucionales:

Trascender formas de proceder,

» Fortolecer la descentralizacion,

» Flexibilizacion,

Operaciones mas eficientes,

Toma de decisiones democraticas y horizontales.
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EL SENTIDODELA
UNIVERSIDAD COMO
AGENCIA SOCIAL.

,

EL SIGNIFICADO DEL

)

AGENCIAMIENTO COMO CULTIVO
DE LA HUMANIDAD: SABER
EXPERTO Y CIUDADANIA GLOCAL

J

DESDE LA REFERENCIA
DE LOS DOS ULTIMOS
PLANES GLOBALES DE
DESARROLLO, SE
SENALA LA
CONCIENCIA DE UNA
EPOCA (TIEMPO

SOCIAL) A TRAVES DE:

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACION

N

CONTEXTO SITUACIONAL DE LA UNAL |

LOS GIROS EN LA DINAMICA
RELACIONAL SIGNIFICADO DE
LADEMOCRACIAYEL
ENFOQUE DE DERECHOS Y

RESPONSABILIDADES

DE LO INVISIBLE A LO VISIBLE: EL
MODELO INTER-SEDES DESDE LA
INCLUSION Y LA VOZ.
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gl TENDENCIAS Y PROSPECTIVA N
GESTION DEL, DE Y PARA EL CAMBIO
IMPLICA DISPONER Y CONSTRUIR, DE DESDE LA
MANERA COLECTIVA Y COLABORATIVA, |
UN CONOCIMIENTO SOBRE LOS REFERENCM DELOS
ACONTECIMIENTOS PASADOS, DOS ULTIMOS
PRESENTES Y FUTUROS.
Y PLANES GLOBALES
DE DESARROLLO, SE
SENALA LA
- CONCIENCIA DE
INDICAN LOS INSTRUMENTOS DEL UNAEPOCA
SISTEMA QUE ORIENTAN, FACILITAN Y, DE (TIEMPO SOCIAL) A
CIERTA MANERA, SOSTIENEN LOS : :
_ PROCESOS DE LOS DIVERSOS Y TRAVES DE:
MULTIPLES AGENTES QUE SOPORTAN LA
INSTITUCIONALIDAD.
-
| LOS PROCESOS DE GESTION ACADEMICA,
' ADMINISTRATIVA, LOGISTICA, TECNOLOGICOS
ALIENTAN Y DIRECCIONAN LOS EJES | —

W MISIONALES DE LA UNIVERSIDAD, DESDE LAS
/ DINAMICAS RELACIONALES Y VINCULANTES DE
4 Y ENTRE LOS DIVERSOS AGENTES

PLEI 2034

SE CONSTITUYE EN EL HORIZONTE DE
SENTIDO DE LA PLANEACION
ESTRATEGICA Y TRANSFORMACION
CULTURAL, QUE SE NUTRE DELO
CONSTRUIDO PARA SEGUIR
CONSTRUYENDO.

ESTOS PROCESOS LE DAN ELTONO A LOS
MOVIMIENTOS QUE ATRAVIESAN LA
HABITABILIDAD COTIDIANA DE LA
UNIVERSIDAD COMO LAS CRISIS, LOS
CAMBIOS Y LAS TRANSFORMACIONES
ESPONTANEAS, INDUCIDAS O PLANEADAS.
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(SISTEMA CATEGORIAIJ

PERCEPCION ) ( MARCO INSTITUCIONAL ) é PERCEPCION DEL
INSTITUCIONAL J \_ NORMATIVO y \ CAMBIO/T RANSFORMACIO
FF- Imagen de la T f_ Control, vigilancia y TN - Formacion. N/ - Movimiento. )
institucién e regulacién. « Investigacion. « Toma de decisiones.
institucionalidad. » Mediacién » Extension. » Giros dela
« Organizacion administrativa. normalidad.
jerarquica. « Toma de decisiones. « Coyunturas.
« Participacion « Limites en la actuacion - Sistema de registro
institucional. institucional. de informacion.
« Sistema de
significacién social.
t JJ t J_J t JJ t JJ

r. Distancia y b f Estilos de direccion. R o Transversalidad de la R r- Desacomodo (rechazo)
_ acercamiento entre « Imposicién vs innovacion, vs incomodidad
Estamentos. Concertacion, digitalizacién y la (Resistencia) vs

« Sentido de pertenencia Negociacién y tecnologia. acomodacion
y responsabilidad. acuerdos. « Articulacién vs (adaptacién.

« Diadas: « Gestién y resonancia de desarticulacion. - Estilos directivos.
Obediencia/Resistencia. las decisiones. « Jerarquizacion. « Individualizacion vs
Decrechos/Responsabili « Enlaces « Dinamicas de participacion colectiva.
dades. intergeneracionales. privilegios. « Coyuntura: La
Rechazo/Desconfianza. « Participacién de « Puntofagia. pandemia /

« Colectivo de diversos agentes en la Confinamiento.
Pensamiento. Estilo. decision. « Instrumentalizacion y

. ) J J L deshumanizacion. y
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BLA PERCEPCION SOBRE LA S /  Ew :
GESTION DEL CAMBIO FelACENRLEE
UNIVERSIDAD GIRA ENTRE
INSTITUCIONAL MARCA UNA ‘
‘ LA VENERACION PIADOSA Y
PARADOJA ENTRE LA RESISTENCIA
CRITICA LA MINIMIZACION Y EL ESAR RCUNOCA R NTS DE§L
/ AGENCIAMIENTO SOCIAL.

DESGASTE DE CREDIBILIDAD Y LA
DISPOSICION HACIA SU SELECCIONAR UN MODELO,

AGENCIAMIENTO. I . PROPONER UN MODELO Y
LA GESTION DEL CAMBIO INSTITUCIONAL CONSTRUIR UNA CAJA DE

AL CONCEBIRSE COMO UNA DIRECTRIZ
NORMATIVA DE INSTRUMENTALIZACION DE SBRDEL CAMBIO INSTITUCIONAL.
INFORMACION, PRODUCE UN VACIAMIENTO DE K. &S =g
LA INSTITUCIONALIDAD.

LA GESTION DEL CAMBIO SEM al, SoEEE ER TR - San M O MU Al U R
CONSTITUYE EN UN PROCESO LA UNIVERSIDAD COMO
PERMANENTE DE LARGO ALIENTO, INSTITUCION SE
NO ES UNA COYUNTURA O UN GIRO ATRAVIESA POR UNA
DE DECISION DIFERENTE
WCONFIGURACION GEOW
ESPACIAL, TERRITORIAL,
i CULTURAL, SOCIAL Y
AMBIENTAL QUE LE MARCA
mm UNA TENSION ENTRE LA
DIVERSIDAD Y LA
B HOMOGENEIDAD
INSTITUCIONAL

LA GESTION DEL CAMBIO SE
|- SOPORTA EN PROCESOS DE
"EL TIEMPO SOCIAL QUE HUMANIZACION INSTITUCIONAL.

SOPORTA LAS DINAMICAS DE LA
INSTITUCIONALIDAD EN LA
UNIVERSIDAD PRODUCE UN | f LA DEMANDA Y EL RECLAMO POR
ESCENARIO DE CONFRONTACION CONSTRUIR UN PROYECTO
REAL Y SIMBOLICA ENTRE LA § INSTITUCIONAL CULTURAL,
FUERZA DE LOS INTERESES CIENTIFICO Y CIUDADANO DESDE LA
INDIVIDUALES Y LA POROSIDAD [ RUNIVERSIDAD. i
DE LOS BENEFICIOS

COLECTIVOS. @ A EXPANSION DE UNA NORMALIZACION EN TORNO A VISION Y ACTUACION
DE LA APATTA Y/0 RESISTENCIA A LA GESTION DEL CAMBIO.

PROYECTO CULTURAL, CIENTIFICO Y COLECTIVO DE NACIO



Su propdsito es generar resonancia
(01) OBJETIVO: f .
. (movimiento) en la construccion del
— sentido de la Universidad como agencia METODOLOG|A:

Disponer de herramientas y estrategias que para el cultivo de la humanidad y

orienten Io.s’dl\o_'ersos_curs't')s de accmrlde la conciencia de su responsabilidad social.
Unal (formacion, investigacion y extension), que

soporten la movilizacion de imaginarios en
torno al cambio y/o transformacion
institucional, la responsabilidad colectiva y el
compromiso con una sociedad incluyente y
digna para todos los seres humanos

DIRIGIDA A: "

A todos y cada uno de los agentes
institucionales: directivos,
administrativos, docentes,

estudiantes y demas participantes

directos e indirectos en la gestidn
cotidiana de la Universidad.

movilizar imaginarios en la articulacion
deductiva (de lo general a lo particular) e
inductiva (de lo particular a lo general).

SOPORTE:

p Marco Normativo del Estado.
Marco Normativo de la Universidad
(PLEI, PGD, PAI)
Agenda institucional

(Academia - Administracién / Sedes)
Rutas de actuacion institucional

FUNDAMENTOS:

RESPONDE A: | DE HERRAMIENTAS o assgirte dimensoner

PERTENENCIA (responsabilidad institucional)

» Condiciones estructurales sobre la legitimidad, la INTERESES (particulares/beneficio cc.)lec?lvo)
sostenibilidad y la gobernanza. CONOCIMIENTO’EXPERTO_ !Expt.eljlenma)

+ Compromiso de disponer de una  habitabilidad HABILITACION (Reflexion critica)
cotidiana para los diferentes agentes que reporte y RESIGNIFICACION (Giros y Sostenibilidad)

resuene en las condiciones estructurales, al contexto
situado y la sociedad en su conjunto
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GESTION DEL CAMBIO EN LA UNAL

{EL CAMBIO

SOMOS TODOS!

Esta es la herramienta que permitird facilitar
la planificacién y ejecucion de acciones para

la Gestién del Cambio en la UNAL. @

DA CLICK AQUI

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfRzfUbg5AF5vdhNX8IMBY
pSprH_Oulm3izwNwZuAKBuhigSQ/viewform?pli=1
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