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MARCO GENERAL DE GESTIÓN 
DEL RIESGO UNAL

RIESGOS DE PROYECTOS
RIESGOS DE SEGURIDAD 

EN LA INFORMACIÓN

RIESGOS DE FRAUDE, LAVADO DE 
ACTIVOS   Y FINANCIACIÓN DEL 

TERRORISMO
RIESGOS ESTRATÉGICOS

RIESGOS DE PROCESOS
RIESGOS DE SEGURIDAD Y 

SALUD EN EL TRABAJO

RIESGOS DE GESTIÓN 
AMBIENTAL

RIESGOS DE ATENCIÓN AL 
PACIENTE 
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Proyectos 
de 

inversión

oDe soporte 
institucional

oDe 
infraestructura

De equipos

oDe servicios
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oProyectos de innovación y Gestión 
Tecnológica

Servicios Académicos (Consultas y 
asesorías, interventorías, entre otros)

Servicios de educación

ECP (Cursos de extensión, diplomados, 
programas de formación docente)

Servicio docente asistencial

Creación artística

Extensión solidaria

Prácticas y pasantías

Cooperación internacional



Proyectos de investigación

Tipo de 
financiación

Con 
financiación

Sin 
financiación

Origen de la 
Financiación

Interna

Externa

Mixta

Por líneas de 
investigación
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oProyectos para la calidad y fomento de la 
educación superior

Proyectos de construcción de 
infraestructura propia del sector

Proyectos de formación de capital humano 
para la investigación y desarrollo.

Proyectos de investigación básica, aplicada 
y estudios

Proyectos de investigación con calidad e 
impacto

Proyectos de ordenamiento territorial y 
desarrollo urbano





Inversión Extensión Investigación Regalias 

1ra Línea

Autocontrol y

Gestión de Riesgos

2da Línea Parte 1:

Autoevaluación y 

seguimiento a la

Gestión de riesgos

DNPE, Oficinas de

planeación y

Estadística o QHSV. 

Supervisores e

interventores en los

casos que aplique.

Comités de

contratación Nivel

Nacional y sedes.

Consejos de

Facultad Comité de

Investigación y

Extensión de

Facultad, o QHSV.

Supervisores e

interventores en

los casos que

aplique.

Direcciones de

investigación y

extensión o QHSV

en la sede.

DNEIPI.

Comité Nacional de

Extensión. 

Consejos de

Facultad Comité de

Investigación y

Extensión de

Facultad, o QHSV.

Vicedecanaturas

de Investigación y

Extensión.

Direcciones de

investigación y

extensión o QHSV

en la sede.

DNIL.

Comité Nacional

de Investigación.

Supervisores e

Interventores. 

Delegados del

seguimiento de

un proyecto

(Cuerpos

colegiados,

académicos o

administrativos).

Direcciones de

sede.

Vicerrectorías

de sede

(líderes de sede

donde recaen

los proyectos del

SGR).

DNPE 

3ra Línea.

Evaluación

independiente a la

Gestión de riesgos

4. Línea

estratégica

Oficina Nacional de Control Interno

Comité SIGA, Comité Nacional de Coordinación del Sistema de Control Interno

Tipo de proyecto 
Linea de defensa 

Director del proyecto y su equipo de trabajo

Coordinadores funcionales

2da Línea Parte 2:

Lineamientos para

la Gestión de

riesgos

Vicerrectoría de Investigación

Coordinación SIGA, Rectoría, GPPTI
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